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Συστηµική Πολυπλοκότητα

• Η διάχυση των βιοκαυσίµων σε ευρεία κλίµακα συνιστά την διαδοχή ενός κοινωνικο-

τεχνικού καθεστώτος

• Η καθυστέρηση σε ένα τοµέα ή η υπερβολική επιτάχυνση σε έναν άλλο µπορεί να

προκαλέσει την κατάρρευση και την αποτυχία

• Η πολυπλοκότητα εντείνεται από την αλληλένδεση των επιµέρους τοµέων και

δρώντων στο σύστηµα της παραγωγής και κατανάλωσης

• Περιγράφεται ένα πλαίσιο ανάλυσης, µοντελοποίησης και προσοµοίωσης που

– Αντιµετωπίζει το πρόβληµα της συστηµικής πολυπλοκότητας,

– Εργαλείο προοπτικής διερεύνησης σεναρίων και πολιτικών

– ∆ιερευνάται η στρατηγική αλληλεπίδραση µεταξύ των δρώντων της εφοδιαστικής
αλυσίδας

– Περιγράφονται οι συνθήκες κάτω από τις οποίες τα παίγνια συνανταγωνισµού
µπορούν να εξελιχθούν σε παίγνια είτε αρνητικού είτε θετικού αποτελέσµατος,

– Η µεθοδολογία που προτείνεται µπορεί να αξιοποιηθεί για τη διερεύνηση της
επίδρασης διαφόρων παραµέτρων του ευρύτερου πλαισίου θεσµών και κανόνων
και της αποτελεσµατικότητας πολιτικών παρέµβασης και ρύθµισης

“Ένα κοινωνικοτεχνικό καθεστώς είναι µια σχετικά σταθερή διαρρύθµιση θεσµών, τεχνολογιών, κανόνων, 

πρακτικών και δικτύων συνεργασίας που καθορίζουν την εξελικτική πορεία και χρήση της τεχνολογίας” Rip και

Kemp (1998)

“Ένα κοινωνικοτεχνικό καθεστώς περικλείει την παραγωγή, διάχυση και χρήση της τεχνολογίας.” Geels (2004)



Κοινωνικο-τεχνικά καθεστώτα, συστηµική

καινοτοµία και παίγνια συν-ανταγωνισµού

• Τα βιοκαύσιµα – και εν γένει οι ανανεώσιµες µορφές ενέργειας – απαιτούν

διαφορετική δοµή τόσο στην παραγωγή και τη διανοµή όσο και στην

κατανάλωση, καθώς και στις οικονοµικές σχέσεις που τις διέπουν

• ∆ιαφορετική τοπολογία στο φυσικό, τεχνικό και κοινωνικό επίπεδο

• Αναδεικνύονται νέοι ρόλοι, η σχετική σηµασία των οικονοµικών σχέσεων

αλλάζει, εµφανίζονται νέες µορφές αλληλένδεσης και συνεργιών

• Απαιτούνται διαφορετικής µορφής πόροι σε ανθρώπινο δυναµικό, 

τεχνογνωσία, φυσικούς πόρους και κεφάλαιο

• Η ταχύτητα διάχυσης του νέου καθεστώτος εξαρτάται από τη διαθεσιµότητα

των απαιτούµενων πόρων και άρα από τη βούληση των δρώντων να

δεσµεύσουν τους αντίστοιχους πόρους



Παίγνια συν-ανταγωνισµού

• Τόσο εντός των επιµέρους τοµέων όσο και κατά µήκος της

συνολικής αλυσίδας της αξίας

– Η βούληση δέσµευσης πόρων συνδέεται µε την προσδοκία οφέλους

από την επένδυση

– Το όφελος όµως εξαρτάται και από τις επιλογές των δρώντων τόσο

στον ίδιο τοµέα (πρωτογενή παραγωγή, µεταποίηση, διανοµή ή

κατανάλωση) όσο και στους άλλους τοµείς

– Οφέλη θα επιτευχθούν στο βαθµό που θα συντονισθούν οι επιµέρους

δεσµεύσεις πόρων

– Το αποτέλεσµα θα προκύψει από τη συνέργια τους

– Ταυτόχρονα, όµως, οι δρώντες «ανταγωνίζονται» για µερίδιο στο

συνολικό όφελος



Κίνδυνοι κατάρρευσης

• Η διαδικασία διάχυσης µπορεί να εκτροχιασθεί υπό ορισµένες ενδογενείς

συνθήκες:

– Έλλειψη συντονισµού οδηγεί στη µειωµένη επίδοση των επενδύσεων και

συρρίκνωση της αγοράς. 

– Υπερ-επένδυση πόρων οδηγεί σε αύξηση του κόστους (π.χ. της γης), µειωµένη

απόδοση λόγω της υστέρησης της ζήτησης και τελικά αποθάρρυνση και έξοδο

από τον κλάδο.

– Περιορισµοί στη διαθεσιµότητα κρίσιµων πόρων (γη, ανθρώπινο δυναµικό, 

εξοπλισµός κλπ.) θέτουν όρια στη µεγέθυνση τοµέων ή και του κλάδου συνολικά

– Ασυµµετρία στις ενδιάµεσες και τελικές τιµές και αποδόσεις (αποτέλεσµα κατά

πάσα πιθανότητα των παραπάνω) µπορεί να οδηγήσει σε περιοδικές

διακυµάνσεις ή κρίσεις τιµών. 

• Μια αποτελεσµατική πολιτική θα είναι εκείνη που θα επισηµάνει τους

παράγοντες που µπορεί να περιορίσουν την ανάπτυξη ή εκείνους που

συνιστούν σηµεία µόχλευσης του συνολικού συστήµατος



Η δυναµική του συνανταγωνισµού και της διάχυσης

στην περίπτωση των βιοκαυσίµων - 1

∆ιάγραµµα αιτιότητας στον τοµέα παραγωγής βιοµάζας (πρωτογενής)
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Η δυναµική του συνανταγωνισµού και της διάχυσης

στην περίπτωση των βιοκαυσίµων - 2

∆ιάγραµµα αιτιότητας στον τοµέα παραγωγής βιοκαυσίµων (δευτερογενής)

κερδοφορια

µεταποιητων

χονδρικη τιµη

βιοκαυσιµων

παραγωγη

βιοκαυσιµων

αποθεµα

βιοκαυσιµων

κορεσµος

αγορας
τιµη

βιοκαυσιµων

µεση

καταναλωση

ζητηση

βιοκαυσιµων

συντελεστης

µεταποιησης

παραγωγικη
ικανοτητα

καταναλωση

βιοµαζας

επενδυσεις σε

µεταποιηση

τιµη

βιοµαζας

-
+

+

+

+

+

-

-

+

+

+

-
-

-

+

+



Η δυναµική του συνανταγωνισµού και της διάχυσης

στην περίπτωση των βιοκαυσίµων - 3

∆ιάγραµµα αιτιότητας στον τοµέα διάθεσης βιοκαυσίµων (τριτογενής)
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Το µοντέλο προσοµοίωσης



Μεθοδολογικό πλαίσιο ανάπτυξης

επιτυχηµένων πολιτικών

• Στη διαδικασία διαµόρφωσης του µοντέλου θα πρέπει να καθορισθούν δύο κρίσιµα
ζητήµατα:

1. Ποιoς είναι ο σκοπός του εγχειρήµατος, δηλαδή τι επιθυµούµε να εξετάσουµε: ποιά είναι τα
κριτήρια επιτυχίας και τα µεγέθη που τα χαρακτηρίζουν και ποιες οι δυναµικές υποθέσεις
που θέλουµε να ελέγξουµε;

2. Ποιό είναι το εύρος της διερεύνησης; Ένα µοντέλο τόσο ποιοτικό όσο και ποσοτικό δεν
µπορεί να περιλαµβάνει τα πάντα. Η επιλογή τόσο των ορίων του µοντέλου (και συνεπώς
του υπό εξέταση συστήµατος) όσο και των παραµέτρων και παραγόντων που εντάσσονται
σε αυτό αποτελεί κρίσιµο παράγοντα επιτυχίας.

• Συµµετοχική οικοδόµηση µοντέλου και παραδοχών

• Η διαδικασία διαµόρφωσης πολιτικής είναι επαναληπτική σε δύο στάδια:

1. Στο πρώτο στάδιο, διαµορφώνονται µε τη χρήση των διαγραµµάτων αιτιότητας κοινοί
«νοητικοί χάρτες» για το σύστηµα οι οποίοι είναι αποδεκτοί από τους µετέχοντες

2. Στο δεύτερο στάδιο, εναλλακτικές πολιτικές διερευνώνται µε τη χρήση προσοµοίωσης
µοντέλων συστηµικής δυναµικής. 

• Θεµελιώδες χαρακτηριστικό της διαδικασίας αυτής δεν είναι η αναζήτηση βέλτιστων
λύσεων-πολιτικών, αλλά µε τη χρήση των σεναρίων αναζητείται η πιο εύρωστη
πολιτική



Συµπέρασµα

• Είναι δυνατό να διαµορφωθεί ένα επιστηµονικά τεκµηριωµένο, πρακτικό

πλαίσιο διαµόρφωσης πολιτικής για προβλήµατα που χαρακτηρίζονται από

συστηµική πολυπλοκότητα, όπως είναι αυτό της εισαγωγής των

βιοκαυσίµων

• Για το σκοπό αυτό αξιοποιούνται εργαλεία συστηµικής ανάλυσης, τόσο

«µαλακής» (διαγράµµατα αιτιότητας, οµαδική διαµόρφωση µοντέλων, 

διερεύνηση σεναρίων) όσο και «σκληρής» (συστηµική δυναµική). 

• Το ευρύτερο µεθοδολογικό πλαίσιο, και η δοµή της διαδικασίας που θα

οδηγήσει στη διαµόρφωση πολιτικών µε υψηλή πιθανότητα επιτυχίας:

– ουσιαστικά συγγενεύει µε την ανάλυση σεναρίων και την προοπτική διερεύνηση, 

– προσθέτει όµως το σηµαντικό στοιχείο της συγκεκριµενοποίησης των δοµικών

χαρακτηριστικών και της ποσοτικοποίησης


