
 

 

WŀƴǳŀǊȅ-CŜōǊǳŀǊȅ нлнр  

w9{9!w/I - ¢9/Ibh[hD¸ - Lbbh±!¢Lhb 

Chw {¦{¢!Lb!.[9 Dwh²¢I  

tŀǊŀǎǳǊŦΥ ! ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ  
¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŀǊŀ{ǳǊŦ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴǝōƻŘȅ 
ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ  
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t!w!{¦wC WhLb{ b9¦wh{b!t !b5 {¦t9w.LhΥ 
!L 5wL±9b !b¢L.h5¸-!b¢LD9b .Lb5LbD {L¢9 
tw95L/¢Lhb bh² !//9{{L.[9 ¢h ![[ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ IŜƭƭŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ aŀŘǊƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ tŀǊŀ{ǳǊŦΣ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ 
ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀƴǝōƻŘȅ-ŀƴǝƎŜƴ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ 
 

tŀǊŀ{ǳǊŦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ bŜǳǊƻǎƴŀǇ ŀƴŘ {ǳπ
ǇŜǊōƛƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ōŀǎŜŘ 
ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ Ƙƻǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ !L ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ  
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aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ tŀǊŀ{ǳǊŦ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŀƴǝōƻŘȅ 
ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻǎǘŀǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŘŜŜǇ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻƳπ
ōƛƴŜǎ ŀ о5 wŜǎbŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƳƻŘǳƭŜΦ 
bŜǳǊƻǎƴŀǇ Ƙƻǎǘǎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ƭǇƘŀCƻƭŘоΣ 5ƛũ5ƻŎƪΣ ŀƴŘ ƴƻǿ tŀǊŀ{ǳǊŦΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴǝōƻŘȅ-ŀƴǝƎŜƴ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ {ǳǇŜǊōƛƻ Ƙƻǎǘǎ ƳƻŘŜƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊǝŬπ
Ŏƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 
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¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ .ȅ ǎƛƳǇƭȅ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴ ŀƴǝπ
ōƻŘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ƘƛƎƘ-
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ !L-
ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴǝōƻŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ tŀǊŀ{ǳǊŦ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ōƛƴŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻΦ 
 
tŀǊŀ{ǳǊŦϥǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ  
 
¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŀǊŀ{ǳǊŦ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴǝōƻŘȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ 
ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƪŜȅ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ !ƴǝōƻŘƛŜǎΥ 
tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ tŀǊŀ{ǳǊŦ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŜπ

ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
¶!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ LƳƳǳƴŜ wŜǎǇƻƴǎŜǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀƴǝƎŜƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ aŜŘƛŎƛƴŜΥ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŀǊπ
ƎŜǘǎΣ tŀǊŀ{ǳǊŦ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǘŀƛπ
ƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘΦ 
 

ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ tŀǊŀ{ǳǊŦ - CǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƭŜƊΥ !ƴƎŜƭƻǎ-aƛŎƘŀŜƭ tŀǇŀŘƻǇƻǳƭƻǎΣ !Ǉƻǎǘƻƭƻǎ !ȄŜƴƻǇƻǳƭƻǎΣ  
!ƴŀǎǘŀǎƛŀ LŀǘǊƻǳΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ƭŜƊΥ Yƻǎǘŀǎ {ǘŀƳŀǘƻǇƻǳƭƻǎΣ CŜŘŜǊƛŎƻ !ƭǾŀǊŜȊΣ tŜǘǊƻǎ 5ŀǊŀǎ 
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о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀũƻƭŘǎ  

¢ƘŜ {Ih² ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ōȅ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƅŜŜǘǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘ-ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ǘƘŀǘ ǳǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ ŀ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ 

{Ih² ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нллΣллл Ǉŀǎπ
ǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ рΣрлл ǇŀǊŎŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ нл ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ƳƛȄŜŘ ǘǊŀŶŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ п ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ тн ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ {!9 [оҌκ[п ŀǳπ
ǘƻƳŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ όōǳǎŜǎΣ ƳƛƴƛōǳǎŜǎΣ 
ǘǊǳŎƪǎΣ ǊƻōƻǘŀȄƛǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊƻōƻǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎύΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ 
ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǇŜǊƛ-ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  

¢w!b{L¢Lhb ¢h {¦{¢!Lb!.[9 ¦w.!b ah.L[L¢¸Υ ¢I9 
/hb¢wL.¦¢Lhb hC ¢I9 w9{9!w/I twhW9/¢ {Ih² 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {Ih²Σ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭƭŜƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ /9w¢IΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŦƻǊ ǎƳŀǊǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
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¢ƘŜ IŜƭƭŜƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όIL¢ύ ƻŦ 
/9w¢I ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ Lƴƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǘŀǎƪǎΣ ƛǘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ōƛƎ ŘŀǘŀΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό±н·ύ 
ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ 

IL¢ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎΣ ƛǘ 

ƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ōƛƎ ŘŀǘŀΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !Ǌǝπ
ŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό±н·ύ ŦƻǊ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ {Ih² ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 
IƻǊƛȊƻƴ нлнл ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ рт 
ƳƻƴǘƘǎΦ 

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋˍˇ ɾˇƴƘŜƛƳ ˃ʶ 9ŀǎȅƳƛƭŜ DŜƴ о ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽπ

ʹ˃ʷ˄  ȟ̝ ʺ˃ʰ̱ Σh ̄h ˊ̌ˎ̀ʾh ̱́  ̩/Lb9! ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʺ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ   

{Ih² ¢w!b{thw¢95 !ttwh·La!¢9[¸ нллллл t!{{9bD9w{ 
!b5 ррлл t!w/9[{ Lb нл ht9b !b5 aL·95 ¢w!CCL/ 9b±Lπ
whba9b¢{ 9b±Lwhba9b¢{ !b5 п /hb¢wh[[95 9b±Lwhbπ
a9b¢{ ²L¢I тн 59ahb{¢w!¢Lhb  {!9 [оҌκ[п  !¦¢ha!¢95 

±9IL/[9{ hC ![[ ¢¸t9{  
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²vŜa{ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ hōǎŜǊǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦Ωǎ /ƻǇŜǊƴƛπ
Ŏǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘŜƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
9ŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ²vŜa{ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƭǳπ
ǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻũŜǊ ŦƻǊ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢I9 w9{9!w/I twhW9/¢ ²vŜa{ C9!¢¦w95 Lb 
/ht9wbL/¦{ h.{9w±9w  


